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INST.FED.DE EDUC,,CIENC.E TEC.DO SUL DE MG

UASG 158137

Matriz de Gerenciamento de Riscos 94/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

94/2025

Responsavel pela Edigao

RAFAEL DE FREITAS CANDIDO

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de Empresa Terceirizada para realizagdo de Manutengao Preventiva, Corretiva e Expansdo do Sistema de CFTV.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagao
07/07/2025 08:55

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacao de
re.qu1.51tos técnicos E.spe.mflca(;ao qe. requisitos  técnicos Planéjamento Administracio Médio
direcionados a um direcionados a um tnico fornecedor
unico fornecedor
Impactos
1 Insatisfagdo dos usudrios
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo da especificagdo da solugao Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
DAVI RIBEIRO MILITANI
P-02 Submeter a especificacdo a analise de potenciais fornecedores com solugdes distintas Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
DAVI RIBEIRO MILITANI
P-03 Revisdo da especificagdo da solucao antes da emissdo do TR Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
DAVI RIBEIRO MILITANI
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar especificacao e publicar novamente o edital Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
DAVI RIBEIRO MILITANI,
SARITA LUIZA DE OLIVEIRA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Tempo hébil para
finalizacdo do Tempo hébil .para finalizacdo do processo Planejamento Administracio Médio
processo conforme conforme planejado
planejado
Impactos
1 Nao aquisicdo da solucdo em planejado
Acoes Preventivas
P-01 Reunides semanais para finalizagdo das fases no prazo planejado Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
DAVI RIBEIRO MILITANI
P-02 Controle do “Plano de Contratagdo” por toda a equipe de contratacdo Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
DAVI RIBEIRO MILITANI
P-03 Entrega de todos os requisitos da contratagdo dentro do prazo planejado Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
DAVI RIBEIRO MILITANI
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizacdo do processo Responsavel: SARITA LUIZA DE OLIVEIRA
C-02 Inclusdo da solugdo no PAC 2025 Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
DAVI RIBEIRO MILITANI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
F()Qrizzzonamentos no Questionamentos no pregao Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
Impactos
1 Impugnacdo do edital
Acoes Preventivas
P-01 Definir as regras gerais da contratagdo de forma clara e vidvel no Edital e em seus anexos. Responsaveis: DAVI RIBEIRO MILITANI,
SARITA LUIZA DE OLIVEIRA
P-02 Realizar consulta prévia com potenciais fornecedores para validarem as especificagdes Responsavel: DAVI RIBEIRO MILITANI

Acoes de Contingéncia
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C-01 Andlise e esclarecimento dos itens questionado Responsaveis: DAVI RIBEIRO MILITANI,
RAFAEL DE FREITAS CANDIDO
C-02 Revisdo e republicagdo do edital Responsaveis: DAVI RIBEIRO MILITANI,
RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
SARITA LUIZA DE OLIVEIRA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Impugnacdo Impugnacdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
Impactos
1 Ndo aquisicdo da solucdo conforme planejado
Acoes Preventivas
P-01 Definir as regras gerais da contratacdo de forma clara e viavel no Edital e em seus anexos. Responsavel: DAVI RIBEIRO MILITANI
P-02 Definigdo dos critérios de habilitagdo com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle ~ Responsavel: SARITA LUIZA DE OLIVEIRA
P-03 Verificagdo do teor de impugnacdes e recursos em contratagdes similares Responsavel: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Disponibilizar a equipe de contratagdo para analise e resposta dos pedidos de impugnacdo Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
com objetivo de validar o tratamento DAVI RIBEIRO MILITANI
C-02 Revisdo e republicacdo do edital Responsavel: SARITA LUIZA DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Contratada se recusar . .
. Contratada se recusar a assinar ata de registro - . " .
a . assinar ata de de preco Gestdo de Contrato Administracao Médio
registro de preco
Impactos
1 Nao concluir a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a realizacdo do pregao
Acoes Preventivas
P-01 Definir punigdo no edital para empresa adjudicada que nao assinar o contrato dentro do prazo Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
estipulado SARITA LUIZA DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adjudicar novo fornecedor se possivel Responsavel: ALEXANDRE FIENO DA SILVA
C-02 Promover nova contratagdo Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
DAVI RIBEIRO MILITANI,
SARITA LUIZA DE OLIVEIRA
Ntmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na entrega Atraso na entrega Gestdo de Contrato Administragao Médio
Impactos
1 Atraso no atendimento das demandas institucionais contempladas na solucédo planejada
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no Edital niveis minimos de servigos, sangdes e os requisitos de qualidade que sejam Responsaveis: DAVI RIBEIRO MILITANI,
condizentes com a importancia dos servicos a serem prestados. RAFAEL DE FREITAS CANDIDO
P-02 Exigir documentagdo.comprobatdria, nos termos de jurisprudéncia do TCU, que a contratada Responsavel: SARITA LUIZA DE OLIVEIRA
tem capacidade para prestar/fornecer o objeto desta contratacdo
P-03 Acompanhamento da previsao da entrega conforme previsto Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
DAVI RIBEIRO MILITANI
P-04 Acompanhar e fiscalizar constantemente os niveis de servigo executados Responsaveis: DAVI RIBEIRO MILITANI,
RAFAEL DE FREITAS CANDIDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar causa de atraso na entrega e estabelecer plano de agdo com a contratada para Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
viabilizar a entrega. DAVI RIBEIRO MILITANI
C-02 Aplicagao de sangoes previstas em caso de atraso na entrega Responsavel: SARITA LUIZA DE OLIVEIRA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Recusa do produto,
devido a d1vergenga~s ¢ Recusa do produto, devido a divergéncias e/ou - . N -
/ou por condigdes o . Gestdo de Contrato Administracao Meédio
. . por condicdes inadequadas do objeto entregue
inadequadas do objeto
entregue
Impactos
1 Atraso no atendimento das demandas institucionais contempladas na solugdo planejada
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no Edital niveis minimos de servigos, sang¢des e os requisitos de qualidade que sejam Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
condizentes com a importancia dos servicos a serem prestados. DAVI RIBEIRO MILITANI
P-02 Acompanbhar e fiscalizar constantemente os niveis de servigo executados Responsaveis: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO,
DAVI RIBEIRO MILITANI
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir termo de recusa e estabelecer plano de acdo com a contratada para viabilizar a nova Responsavel: RAFAEL DE FREITAS CANDIDO
entrega.
C-02 Aplicacao de sangdes previstas em caso de inexecugdo parcial na entrega. Responsavel: SARITA LUIZA DE OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Selecdo de fornecedor

RAFAEL DE FREITAS CANDIDO
Equipe de apoio

DAVI RIBEIRO MILITANI

Autoridade competente

SARITA LUIZA DE OLIVEIRA

Agente de contratacdo

ALEXANDRE FIENO DA SILVA

Autoridade competente
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